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1 Wprowadzenie

1.1 Miejsce i rola Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2

Niniejszy dokument przedstawia Strategie Inwestycyjng dla Dziatania 1.2 Badania i innowacje
w przedsiebiorstwach — wsparcie pozadotacyjne realizowanego w formie instrumentéw
finansowych w ramach Celu szczegdtowego (CS) 1(i) programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027.

Strategia Inwestycyjna dla Dziatania 1.2 przedstawia szczegétowe parametry i warunki
realizacji instrumentu finansowego w CS 1(i) i jest komplementarna do Strategii
Inwestycyjnej dla instrumentdéw finansowych w programie Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027. Ogodlne zasady realizacji, ktorej celem jest wskazanie horyzontalnych
kierunkéw i zasad wykorzystania IF w Programie.

Podstawe analizy stanowi tres¢ programu FEP 2021-2027, zatwierdzonego decyzjg KE

nr C(2022) 8860 z dnia 7 grudnia 2022 r., zmienionego decyzjg KE nr C(2025) 5596 z dnia

5 sierpnia 2025 r. zatwierdzajacg projekt zmiany programu przygotowany w wyniku
przegladu srédokresowego, oraz decyzjg KE nr C(2026) 1702 z dnia 11 marca 2026 r. po
przeprowadzeniu przez IZ FEP 2021-2027 oceny uzupetniajgcej w ramach Il etapu przegladu
Srodokresowego.

Program przesgdza m.in. forme finansowania zwrotnego w CS 1(i), tj. instrument kapitatowy,
zakres i ukierunkowanie interwencji. Zapisy Programu wynikajg w szczegdlnosci z wyboréw
strategicznych samorzadu wojewddztwa przyjetych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030. Instrument finansowy opisany w niniejszej Strategii Inwestycyjnej
wpisuje sie zatem w polityke rozwoju wojewddztwa.

Strategia Inwestycyjna jest elementem oceny ex ante przeprowadzonej przez IZ FEP 2021-
2027 w dwdch etapach:

1) badanie ewaluacyjne pn. ,,Ocena ex ante mozliwosci wykorzystania instrumentéw
finansowych w ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 — Etap 1.
Analiza dotychczasowych doswiadczen, potencjatu instytucjonalnego i zapotrzebowania”,
przeprowadzone w okresie luty — czerwiec 2021 r.;

2) badanie ewaluacyjne pn. ,Przeprowadzenie badan terenowych i analiza wynikéw na
potrzeby opracowania Strategii Inwestycyjnej dla instrumentéw finansowych
w programie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027", przeprowadzone w okresie
grudzien 2022 r.— maj 2023 .

Zakres przeprowadzonych analiz oraz przygotowanych dokumentow wynika z warunkow
okreslonych w art. 58 ust. 3 Rozporzadzenia nr 2021/1060* (Rozporzadzenie Ogdlne).

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego



Jednoczesnie Strategia Inwestycyjna dla Dziatania 1.2 stanowi zatgcznik do Umowy pomiedzy
IZ FEP 2021-2027 z Podmiotem wdrazajgcym fundusz powierniczy, tj. Beneficjentem.
Strategia Inwestycyjna dla Dziatania 1.2 wraz ze Strategig Inwestycyjng dla instrumentéw
finansowych w programie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027. Ogdlne zasady
realizacji tacznie spetniajg przestanki dla dokumentu strategicznego, o ktérym mowa w art.
59 ust. 1 Rozporzadzenia Ogdlnego, wypetniajgc wymogi opisane w ust. 2 Zatgcznika X do
Rozporzadzenia Ogdlnego, zawierajg bowiem:

a) strategie inwestycyjna instrumentu finansowego, ogdlne warunki planowanych
produktow finansowych, odbiorcéw docelowych i dziatania, ktére majg otrzymac
wsparcie;

b) dokument odpowiadajacy biznesplanowi, ktéry bedzie wdrazany i ktory okresla m.in.
spodziewany efekt dzwigni, o ktérym mowa w art. 58 Rozporzadzenia Ogdlnego
(informacje uzupetniajace beda zawarte we Wniosku o Dofinansowanie, ktéry réwniez
stanowi zatgcznik do Umowy o Finansowaniu);

c) monitorowanie i sprawozdawczos¢ w zakresie wdrazania IF w celu zapewnienia zgodnosci
z art. 42 i art. 50 Rozporzadzenia Ogdlnego.

Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej, Dz. Urz. UE L 231/19 (EUR-lex
Rozporzadzenie Ogdlne 2021-2027).




1.2 Zatozenia realizacji Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2

1.2.1 Kierunek interwencji

W Tabeli 1. zaprezentowano Cel Polityki (CP) i Cel szczegétowy (CS), w ktorym stosowany
bedzie IF w ramach Dziatania 1.2 Badania i innowacje w przedsiebiorstwach — wsparcie
pozadotacyjne

Tabela 1. Cel Polityki i Cel szczegétowy przewidujgce instrumenty finansowe w ramach
Dziatania 1.2 Badania i innowacje w przedsiebiorstwach — wsparcie pozadotacyjne

Cel Cel szczegotow

Polityki 2 g

1 CS (i) — Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystanie zaawansowanych technologii

Uzasadnienie i efekty interwencji za posrednictwem IF w Dziataniu 1.2 sg powigzane

z sytuacjg na rynku, ktéra charakteryzuje sie duzg dynamikga i niepewnoscia. Z tego wzgledu
wazne jest, aby Strategia Inwestycyjna dla Dziatania 1.2 byta elastyczna, co umozliwi
osiggniecie oczekiwanych efektéw IF. Przestankg do zastosowania IF jest niewystarczajgco
rozwiniety rynek finansowy w wojewddztwie pomorskim i w konsekwencji potrzeba
pobudzenia do inwestowania podmiotow prywatnych. W FEP 2021-2027 w CP 1, w ramach
CS (i), dotyczacym rozwijania i wzmacniania zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystania zaawansowanych technologii, przewidziano uruchomienie wsparcia, ktére jest
przeznaczone dla przedsiebiorstw rozwijajgcych sie w oparciu o wyniki prac B+R wdrazanych
do praktyki gospodarczej.

1.2.2 Montaz finansowy

IF zaprojektowane w Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2 beda finansowane ze srodkéw
EFRR w czesci nie wiekszej niz 95%. Zapewnienie co najmniej 5% wktadu krajowego moze
by¢ wniesione na poziomie 1Z, Podmiotu wdrazajgcego fundusz powierniczy i Posrednika
Finansowego/inwestorow prywatnych w, tym koinwestoréw. Przy montazu finansowym
poszczegdlnych produktéw uwzglednione zostang takze dodatkowe wymogi prawne

(w szczegolnosci zwigzane z pomocg publiczng).




Kwoty srodkéw publicznych (unijnych i krajowych) przeznaczone na IF w Dziataniu 1.2

prezentujg sie nastepujaco:

Tabela 2. Alokacja na instrumenty finansowe w ramach Dziatania 1.2

w przedsiebiorstwach — wsparcie
pozadotacyjne

. . Wktad krajowy |Ogétem (EUR)
Dziatanie SzOP EFRR (EUR)
(EUR)
Dziatanie 1.2 Badania i innowacje |15 280935 804 260 16 085 195

Na etapie wdrazania Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2 alokacje przyjete w CS FEP

2021-2027 i w poszczegolnych IF zostang przeliczone na PLN wedtug wtasciwego kursu

walutowego.

2 Instrumenty Finansowe w programie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Tabela prezentuje IF zaprojektowane w FEP 2021-2027 w ramach Priorytetu 1. Fundusze

europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza, Dziatanie 1.2 Badania

i innowacje w przedsiebiorstwach — wsparcie pozadotacyjne wraz z szacunkowgq alokacjg

EFRR.

Tabela 3. Instrumenty finansowe w FEP 2021-2027 w ramach Priorytetu 1. Fundusze

europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza, Dziatanie 1.2 Badania

i innowacje w przedsiebiorstwach — wsparcie pozadotacyjne

Lp. | Dziatanie SzOP Rodzaj IF Nazwa IF LGN LERUL:

. z zw

P- | Dziatanie 5z . alokacja EFRR (EUR)
Instrument Wejscie

1 1.2 . . 15 280935
kapitatowy kapitatowe

RAZEM: 15 280 935 EUR




2.1 Priorytet 1. Fundusze europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza

2.1.1 Instrument finansowy w zakresie rozwijania i wzmacniania zdolnosci badawczych
i innowacyjnych — CP 1/CS (i)

Tabela 4. Instrument finansowy: Wejscia kapitatowe

CP 1/CS (i)

Opis

Wsparcie realizowane bedzie za posrednictwem instrumentu finansowego w formie
wejscia kapitatowego. Interwencja skierowana bedzie na wsparcie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw, w szczegdlnosci nowych, innowacyjnych, rozwijajgcych sie
w oparciu o wyniki prac B+R wdrazanych do praktyki gospodarczej.

Zakres realizowanych dziatan obejmie m.in.:

a) weryfikacje pomystu B+R (wsparcie fazy proof of concept) jako element
przedsiewziecia,

b) realizacje prac B+R przedsiebiorstw, w tym z udziatem jednostek naukowych
i badawczych,

c) realizacje prac B+R przedsiebiorstw, w tym z udziatem jednostek naukowych
i badawczych, wraz z komercjalizacjg i wdrozeniem wynikéw prac B+R oraz ochrong
wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa,

d) ochrone wtasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa oraz transferu technologii poprzez
np. nabycie praw witasnosci intelektualnej, jako niezbednego elementu prac B+R,

e) rozwdj infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach,

f) realizacje prac B+R w ramach regionalnych agend badawczych w oparciu
o wspotprace przedsiebiorstw, jednostek naukowych i badawczych, w tym szkét
wyzszych.
Wspierane bedga przedsiewziecia innowacyjne, zaréwno w zakresie innowacyjnego
podejscia do prowadzenia procesow gospodarczych, jak i upowszechniania nowych
rozwigzan technologicznych, organizacyjnych i spotecznych. Mozliwe bedzie wsparcie
technologii cyfrowych, jako komponentu inwestycji z zakresu B+R.

Wsparcie prac B+R moze objg¢ wszystkie lub wybrane elementy procesu badawczego,

tj. badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe, w tym tworzenie
prototypu/demonstratora, testowanie go i komercjalizacje. Istotnym elementem prac B+R
bedzie rowniez mozliwos¢ zakupienia dostepnej i sprawdzonej technologii i adaptowanie
jej do swoich potrzeb.

Instrument przeznaczony bedzie na finansowanie przedsiewzie¢ mieszczacych sie
w obszarach Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, jak rowniez przedsiewzie¢

realizowanych w branzach kluczowych, majacych istotne znaczenie dla rozwoju




CP 1/CS (i)

poszczegdlnych obszarow wojewddztwa (zgodnie z dokumentami strategicznymi

wojewoddztwa pomorskiego).

Interwencja moze uwzgledniad takze obszar bezpieczenstwa i obronnosci

z wykorzystaniem technologii i kompetencji podwdjnego zastosowania.

Preferowane bedg przedsiewziecia:

1. promujgce zmniejszanie wptywu spoteczno-gospodarczego na Srodowisko i klimat oraz
dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej z uwzglednieniem bezpieczeristwa
energetycznego regionu,

2. wspierajgce rozwoj i upowszechnianie modeli produkcji i konsumpcji ukierunkowane

na nizsze zuzycie zasobow, zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ponowne
wykorzystanie materiatéw i produktow.

Zasady realizacji wsparcia

— Nie przewiduje sie finansowania badan podstawowych.

— Co najmniej 30% Srodkow w ramach wejscia kapitatowego przeznaczane na
finansowanie prac B+R lub nabycie wynikéw prac B+R.

— Kapitalizacja instrumentu finansowego: kapitat publiczny maksymalnie 70%, kapitat
prywatny minimalnie 30% (inwestorzy prywatni i zespét zarzadzajacy) — w przypadku
instrumentu skonstruowanego na zasadach rynkowych; w pozostatych przypadkach —
adekwatnie do zasad okre$lonych w odpowiednich regulacjach pomocowych, przy
czym kazdorazowo minimalny poziom wspoétfinansowania krajowego musi zostaé
zapewniony.

— Mozliwa organizacja instrumentu (wnoszenia kapitatu) w formule koinwestycyjnej
(deal-by-deal).

Odbiorcy ostateczni

Finansowanie kapitatowe (udziatowe) innowacyjnych przedsiewzieé, w szczegdlnosci
zapewniajgce kapitat zalgzkowy dla nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw (celéw
inwestycyjnych/spotek), rozwijajgcych sie w oparciu o wyniki prac B+R i realizowane
wdrozenia —w przypadku instrumentu skonstruowanego na zasadach rynkowych bedga to
podmioty kategorii MSP oraz nie-MSP. Dopuszcza sie udzielenie wsparcia na
przedsiewziecia realizowane przez przedsiebiorstwa inne niz MSP, zgodnie z art. 5 ust. 2
rozporzadzenia 2021/10582.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci (Dz. Urz. UE L 231.60 z dnia 30 czerwca
2021 r. ze zm.)



CP 1/CS (i)

W przypadku instrumentu skonstruowanego na zasadach pomocy publicznej
z ograniczeniem dotyczgcym odbiorcy ostatecznego, adekwatnie do zasad okreslonych
w odpowiednich regulacjach.

Ostatecznymi odbiorcami wejs¢ kapitatowych bedg przedsiebiorstwa posiadajgce siedzibe
na terenie wojewddztwa pomorskiego lub prowadzgce lub rozpoczynajgce dziatalnos¢ na
terenie wojewddztwa pomorskiego poprzez oddziat/placowke dedykowang prowadzeniu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej lub innowacyjne;j.

Posrednicy finansowi

Fundusze VC (podmioty dziatajgce w formule ASI).

Podstawowe parametry

1. Szacunkowa liczba odbiorcow ostatecznych 15

2. Wartos¢ wejscia kapitatowego do 10 mIn z uwzglednieniem limitow
wskazanych w programach
pomocowych, z mozliwoscig dokonania
inwestycji kontynuacyjnych (follow on)
do maksymalnej wartosci wejscia
kapitatowego

3. Okres budowy portfela do 60 miesiecy (od dnia wpisania ASI do
rejestru przedsiebiorcow KRS) jednak
nie dtuzej niz do 31 grudnia 2030 .

4. Limit strat =

5. Szacunkowa dzwignia3 1,2500

6. Okres realizacji inwestycji (wejscia o
. do 120 miesiecy
kapitatowe)

7. Wysokos¢ wkiadu PF od1%

Oprocentowanie

Podziat ryzyka i wynagrodzenia kapitatu

W przypadku instrumentu opartego na zasadach rynkowych symetryczny podziat strat
i zyskow (zgodnie ze strukturg kapitalizacji).

W przypadku instrumentu opartego na schematach pomocowych symetryczny podziat

strat oraz asymetryczny podziat zyskéw (preferencja dla kapitatu prywatnego) w proporcji:

3 lloraz szacowanych tacznych naktadéw na realizacje projektéw (z wytaczeniem $rodkéw pochodzacych
bezposrednio od odbiorcow ostatecznych) i wktadu EFRR.

10



CP 1/CS (i)

kapitalizacji).

kapitat publiczny minimum 20%, kapitat prywatny maksimum 80% (w przypadku schematu
pomocowego opartego na art. 22 GBER odpowiednio do specyfiki struktury jego

Pomoc publiczna

Bez pomocy publiczne;.

Pomoc de minimis. Pomoc na finansowanie ryzyka —art. 21 GBER.

Pomoc dla przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos$é —art. 22 GBER.

2.1.2 Oczekiwane efekty IF w CS (i)

Wskazniki produktu

Cel korncowy

Lp. | Nazwa wskaznika Jednostka
(2030)

1. Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: przedsiebio | 15
mikro, mate, srednie, duze) (RCO001) rstwa

2. Przedsiebiorstwa objete wsparciem z przedsiebio | 15
instrumentow finansowych (RCO003) rstwa

3. Przedsiebiorstwa wspdtpracujace z przedsiebio | 2
organizacjami badawczymi (RCO010) rstwa

Wskazniki rezultatu
Cel koncow
Lp. | Nazwa wskaznika Jednostka E
(2030)

1. Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie PLN 25 360 626
publiczne (w tym: dotacje, instrumenty (instrument na
finansowe) (RCR002) zasadach

rynkowych)

14 793 699
(instrument oparty
na schematach
pomocowych)

2. Wartos¢ inwestycji prywatnych uzupetniajgcych | PLN 25 360 626
wsparcie publiczne — instrumenty finansowe (instrument na
(PLRR0OO3) zasadach

rynkowych)

11




Cel korncowy

Lp. | Nazwa wskaznika Jednostka
(2030)
14 793 699
(instrument oparty
na schematach
pomocowych)
3. Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) przedsiebio | 2
wprowadzajgce innowacje produktowe lub rstwa
procesowe (RCR0O03)
4. | MSP wprowadzajace innowacje wewnatrz przedsiebio | 10
przedsiebiorstwa (RCRO05) rstwa

*Wartos¢ docelowa wskaznika w zaleznosci od wybranego schematu pomocowego

12




3 Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2

Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2 moze by¢ podjeta przez IZ FEP 2021-
2027 w kazdym czasie — z inicjatywy wtasnej lub na uzasadniony wniosek Podmiotu
wdrazajgcego fundusz powierniczy. Jej zmiana nie wymaga zmiany Strategii Inwestycyjnej
dla IF w FEP 2021-2027. Ogélne zasady realizacji.

Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2, w razie potrzeby, moze by¢
poprzedzona weryfikacjg ustalef oceny ex-ante IF, w szczegdlnosci w razie znaczgcych zmian
sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa pomorskiego.

Uzasadnienie wprowadzenia zmian do Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2 moze
w szczegdlnosci odwotywac sie do wnioskow i rekomendacji ptynacych z analiz sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan rzeczowych z postepu wdrazanych IF.

IZ FEP 2021-2027 moze samodzielnie lub na wniosek Podmiotu wdrazajgcego fundusz
powierniczy podja¢ decyzje o aktualizacji Strategii Inwestycyjnej dla Dziatania 1.2, ktéra
moze dotyczy¢ nastepujgcych kwestii:

1) odbiegajacy od zatozen popyt na poszczegdline IF, mogacy prowadzi¢ do zmiany alokacji
na dang grupe instrumentow,

2) uzasadniona zmiana Podmiotu wdrazajacego fundusz powierniczy, zakresu rzeczowego
i finansowego dziatalnosci funduszu powierniczego,

3) problemy z wytonieniem PF lub tez niesatysfakcjonujgca sprawnosc ich dziatania,
4) wskazywane przez PF bariery w sprawnym wdrazaniu IF,

5) nizsza od zatozonej jako$¢ portfela (zwigzana np. z przyjetym zbyt optymistycznym
poziomem ryzyka w zakresie danego instrumentu),

6) znaczace zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa pomorskiego i Polski,

7) znaczgce zmiany w regulacjach prawnych (unijnych i krajowych), w tym dokumenty
robocze (np. wytyczne), wydane przez KE lub ministra wtasciwego do spraw rozwoju
regionalnego,

8) niekorzystny wptyw IF oferowanych w ramach FEP 2021-2027 na finansowanie
oferowane przez sektor komercyjny,

9) identyfikacja obszaréw nieuzasadnionej konkurencji miedzy IF oferowanymi przez FEP
2021-2027 a instrumentami zwrotnymi i bezzwrotnymi oferowanymi z wykorzystaniem
innych srodkéw publicznych,

10) koniecznos$¢ ustalenia sposobu zagospodarowania Zasobdw Zwréconych i odsetek
przynaleznych funduszowi powierniczemu,

11) zmiana zapiséw FEP 2021-2027,
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12) korekty wskaznikdw monitorowania w zakresie definicji i wartosci, z zastrzezeniem
utrzymania zaktadanych efektéw realizacji FEP 2021-2027,

13) korekty i doprecyzowania zapiséw rodzgcych watpliwosci interpretacyijne,

14) korekty ewidentnych pomytek pisarskich i btedéw edycyjnych.
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